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CAPITAL DE GIRO _g=&=

Da vida a organizacao e faz
fluir os seus processos

ambém conhecido como Capital

Circulante, o Capital de Giro
representa em média, boa parte do
total de ativos de uma empresa. Ele
da vida a organizagao, faz fluir seus
processos de compra e venda e esta
diretamente associado as fontes de
recursos, das quais a empresa necessita
para financiar seu crescimento.

No entanto, as atividades de gestao
destes ativos requer esfor¢o, dedicagao
de tempo, conhecimento e experi-
éncia dos administradores, e precisa
de acompanhamento permanente,
pois, esta continuadamente sofrendo o
impacto das mudancas enfrentadas no
dia a dia pela empresa.

O capital de giro é composto por
Ativos e Passivos Circulantes. Sao
Ativos Circulantes de uma empresa:
dinheiro mantido em caixa e em
bancos, aplicacdes financeiras, dupli-
catas a receber e estoques, ativos estes
considerados de curto prazo, que se
relacionam as atividades operacionais
da empresa.

Ja os Passivos Circulantes sao:
contas a pagar, financiamentos
bancarios, impostos a pagar, salarios a
pagar e outros passivos de curto prazo.
O Passivo Circulante operacional ou
ciclico representa fundamentalmente

o financiamento do Ativo Circulante
operacional, como por exemplo, finan-
ciamento de fornecedores e insti-
tuicoes financeiras.

O Capital de Giro ou Circulante
Liquido é definido como ‘Ativo Circu-
lante menos Passivo Circulante”
(CCL=AC-PQ). As atividades de adminis-
tracao do capital de giro requer um
relacionamento estreito com Bancos,
Governos, Empregados, Fornecedores,
Estoques e Clientes, ou seja, as ativi-
dades operacionais de curto prazo da
empresa.

Na luta para sobreviver, muitas
empresas acabam sendo arrastadas
pelos problemas de gestao do capital de
giro e tende a sacrificar seus objetivos
de longo prazo. Muitos empresarios
conhecem bem este fendmeno. Por
falta de planejamento, boa parte de
seu tempo € consumido apagando
incéndios, como se diz na giria.

A administracao de caixa e banco
tem por objetivo as decisdes sobre
ativos cujos prazos alteram valores a
receber e a pagar, ocasionando perdas
e ganhos. Quanto antes a empresa
receber de seus clientes, maior a possi-
bilidade de aplicagao ou pagamento
de dividas, evitando pagamento de
despesas financeiras e consequente-

GESTAO EMPRESARIAL

mente diminuindo seus custos. Quanto
maior for o capital de giro, maior sera
a Liquidez Corrente da empresa e,
evidentemente, menor o risco de insol-
véncia.

Além disso, recursos financeiros
podem ser necessarios para expansao
da empresa. Uma das estratégias de
gestao do caixa refere-se ao dimen-
sionamento do ciclo operacional e do
ciclo financeiro, também denominado
de ciclo de caixa. O ciclo operacional
corresponde ao periodo de tempo trans-
corrido desde a chegada da matéria-
prima até o recebimento do dinheiro
da venda do produto.Ja o ciclo de caixa
corresponde ao periodo entre a saida
de dinheiro, em geral considerada para
pagamento de fornecedores, e o recebi-
mento originado das vendas.

As dificuldades residem nas
empresas cujo capital de giro ¢é
apertado, ou nem ha. Estas dificul-
dades sao devidas, principalmente, por
reducao de vendas, crescimento da
inadimpléncia, aumento das despesas
financeiras, aumento dos custos, dentre
outros motivos. Essa situacao é de dificil
reversao, pois quando € constante as
tomadas de financiamentos de curto
prazo, elas enfraquecem a empresa,
sem melhorar o capital de giro.



Como acontece no trato de muito
outros problemas, a agao preventiva
tem uma funcao importante para a
solucao dos problemas de capital de
giro. A formacao de reserva financeira
€ um dos instrumentos para enfrentar
as mudancgas inesperadas. O volume
dessa reserva leva em consideragao o
grau de protecao que se deseja para
0 capital de giro. Esta decisao pode
ser estranha ja que tira recursos que
deveriam ser aplicados em investi-
mento de modo a permitir a expansao
da empresa. No entanto, dada a
volatilidade da economia brasileira, a
formacao de reserva financeira para
protecao do capital de giro deveria ser
uma questao de prioridade estratégica
para as empresas.

Quando a empresa encurta o ciclo
operacional suas necessidades de
capital de giro reduzem drasticamente.
Na industria significa um menor tempo
para produzir e vender. No comeércio
um giro mais rapido de estoques. Na
atividade de servicos é trabalhar comum
cronograma mais curto para a execugao
dos servicos. A reducao do ciclo opera-
cional requer o apoio de fungdes como
producao, operacao e logistica.

A inadimpléncia pode decorrer das
dificuldades da economia do pais ou
de fatores préprios dos clientes. No

primeiro caso a empresa tem pouco
controle sobre o problema. Quando a
inadimpléncia é decorrente de praticas
de concessao de créditos inadequadas
€ preciso dar mais atencao a qualidade
das vendas a crédito e as faturadas,
reducao do prazo de
pagamento concedido aos clientes.

inclusive na

Na tentativa de suprir a insuficiéncia
de crédito, muitas empresas recorrem
a empréstimos de custo elevado.
Pode resolver um problema de caixa
imediato, mas cria outro problema -
seu pagamento. A estratégia de ganhar
tempo esperando uma melhora de
mercado pode acumular um estoque
de dividas cujo pagamento podera ser
impraticavel.

Negociar um prazo maior para o
pagamento das dividas e adiar as saidas
de caixa melhora o capital de giro. E
uma ajuda proviséria enquanto aguarda
a empresa se reorganizar. E preciso
uma atencao especial para o custo do
alongamento desses prazos.

Desde que nao traga restricoes
para suas vendas ou a execucao de
suas operagoes a implantacao de um
programa de redugao de custos tem

efeito positivo sobre o capital de giro.
Sua natureza deve ser compulsoria
e seu desafio é identificar itens de
gastos que possam ser cortados sem
grandes prejuizos para as atividades
da empresa.

A substituicao de passivos consiste
em trocar uma divida por outra de
menor custo financeiro, como financia-
mentos de longo prazo, nem sempre
possivel, ou de acréscimos no Patri-
ménio Liquido, com capital proprio.

A solucao definitiva para o problema
de capital de giro consiste na recupe-
racao da lucratividade e consequente-
mente na recomposi¢ao do seu fluxo
de caixa.Exige medidas estratégicas de
grande alcance que vao desde o langa-
mento de novos produtos ou servigos,
novos canais de vendas, ou até mesmo
a reconfiguracao do negdcio como um
todo. Além das medidas financeiras
comentadas, requer também, medidas
estratégicas e boas praticas gerenciais.
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Os riscos na concessao de
créditos estao presentes no
dia a dia da maioria das empresas,
principalmente para aquelas que
tém como objetivo maximizar seus
lucros, no mais alto grau possivel.
Para isso, seus gestores, aléem de
adotar politicas de otimizacao da
alocacao de recursos, reducao de
custos e incrementos de produti-
vidade, tem utilizado quase que
obsessivamente a expansao do
volume de vendas como fator-chave
na geracao de lucros.

No entanto, nao se pode confundir
lucro com dinheiro disponivel no
fluxo de caixa. Ha uma perceptivel
diferenca entre o retorno obtido
na demonstracao de resultados
(lucro) com a entrada de dinheiro
no fluxo de caixa da empresa. Essa
diferenca pode ser explicada pelos
prazos oferecidos aos consumidores
na época da operacao de venda. O
lucro aparece no momento da venda,
enquanto as entradas de caixa
dependem do prazo concedido nessa
venda. Esse fato tem criado sérios
problemas de liquidez para empresas
totalmente lucrativas.

Portanto, temos um risco explicito
na politica de maximizacao de
lucros. De um lado, temos o fator
rentabilidade, que é gerado pelo
volume de vendas, do outro, o fator
liquidez, gerado pela forma e pelo
prazo de recebimento. Do balance-
amento destes dois fatores, renta-
bilidade e liquidez dependera a
politica de concessao de crédito da
empresa, sendo, o risco empresarial
assumido, diretamente proporcional
a prioridade que se der a qualquer
um desses fatores.

Risco na concessao de
crédito

Risco pode ser entendido como a
probabilidade de que algo previamente
planejado nao se concretize no periodo,
no montante ou da forma esperada.
Na concessao de crédito, o risco esta
associado a possibilidade de que os
clientes nao paguem suas contas de
forma previamente contratada.

Liberar crédito aos clientes € uma
decisao que deve ser bem planejada.
Envolve a adocao de estratégia para uma
boa administracao de crédito, que deve
conter uma lista de clientes, separada
por categorias, de acordo com o risco de
incobraveis. Isso pode ser feito através da
coleta de dados histdricos do cliente em
suas transagoes anteriores com a empresa
e uma profunda analise destes dados.

No caso de ser a primeira compra
do cliente com a empresa, as infor-
magoes podem ser colhidas por meio
de contatos com bancos comerciais,
com outros credores ou mesmo por uma
analise individual do cliente. A analise
individual geralmente é acompanhada
de uma analise de indices.

A relacao risco x retorno’ depende
da politica de crédito da empresa, da
politica dos concorrentes e de fatores
conjunturais externos a empresa. Os
riscos podem ser classificados em
internos e externos a empresa. Riscos
internos sao aqueles que dependem
da forma de atuacao e da politica da
empresa. Riscos externos independem
da forma de atuacao da empresa, a
qual nao tem nenhum controle sobre a
concorréncia, como segue:

e riscos internos: (a) produgao e produto:
sao riscos relativos a falta de produtos, a
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necessidade de se manter um alto nivel
de estoque, a possivel obsolescéncia do
produto, e a idade dos equipamentos;
(b) administracao: refere-se a centra-
lizagao administrativa, a rapidez na
tomada de decisoes e a experiéncia dos
administradores; (c) nivel de atividade:
refere-se ao grau de custos fixos e ao
nivel esperado de vendas para se atingir
o0 equilibrio; (d) estrutura de capitais: o
grau de endividamento e a composicao
dos financiamentos recebidos (curto ou
longo prazo).

* riscos externos: (a) medidas politicas
e econdmicas: controle de pregos pelo
Governo, expansao ou concentracao
dos meios de pagamentos, aumento/
reducao dos impostos, influéncias
governamentais nos niveis de oferta e
procura global; (b) fenémenos naturais e
eventos imprevisiveis: fendmenos como
cheias e secas, que afetam principal-
mente as empresas ligadas a atividade
agricola; (c) ramo de atividade: ciclo de
vida de um produto, grau de aceitacao
do produto pelo consumidor, moda, etc.;
(d) mercado: tamanho do mercado e
comportamento dos concorrentes.

O grau de risco também merece
destaque, pois depende da propensao
das pessoas no comando para assumi-la.
Existem pessoas que, por natureza,
gostam de arriscar, visando assim, a
lucros maiores. Outras, por sua vez, sao
por demais conservadoras para lidar
com as naturais incertezas geradas por
um alto grau de risco. E evidente que
0s riscos, principalmente os externos,
nunca serao totalmente eliminados. O
objetivo da empresa deve, entao, ser o
de minimiza-los ou, pelo menos,impedir
que seus efeitos negativos afetem os
negocios da empresa.
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Todos 0s empregadores e as
instituicoes que  admitam
trabalhadores como empregados
estao obrigados a elaborar e imple-
mentar o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO0), que tem por finalidade a
promocao e preservagao da saude
do conjunto de seus trabalhadores,
observando parametros minimos e
diretrizes gerais estabelecidas pela
Norma Regulamentadora n°® 7, NR-7,
aprovada pela Portaria MTB 3.214,
de 1978, atualmente com redacao da
Portaria SSST 24, de 1994.

Compete ao empregador: (a)
garantir a elaboracao e a efetiva
implementacao do PCMSO, bem como
zelar pela sua eficacia; (b) custear,
sem 6nus para o empregado, todos
os procedimentos relacionados ao
PCMSO; (c) indicar, dentre os médicos
dos Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho (SESMT) da empresa,
um coordenador responsavel pela
execugao do PCMSO; (d) no caso de a
empresa estar desobrigada de manter
um médico do trabalho, de acordo
com a NR 4 (SESMT), indicar médico
do trabalho, empregado ou nao da
empresa, para coordenar o PCMSO;
(e) inexistindo médico do trabalho
na localidade, o empregador podera
contratar médico de outra especia-
lidade para coordenar o PCMSO.

Empresas dispensadas de
indicar médico coordenador

Estao dispensadas de indicar
médico coordenador: (a) as empresas
de graus de risco 1 e 2, segundo a NR
4, Quadro | (Classificagcao Nacional
de Atividades Econdmicas - CNAE),
com até 25 empregados, e aquelas
de graus de risco 3 e 4, com até 10
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Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional

empregados; (b) em decorréncia de
negociagao coletiva, as empresas
com mais de 25 e até 50 empregados,
enquadradas nos graus de risco 1 ou
2; (c) em caso de negociacao coletiva
assistida por profissional do 6rgao
regional competente em seguranca e
saude no trabalho, as empresas com
mais de 10 e com até 20 empregados,
enquadradas nos graus de risco 3 ou
4, segundo a NR 4, Quadro | (CNAE).

Riscos graves aos
trabalhadores

Quando as condi¢oes da empresa
representarem potencial de risco
grave aos trabalhadores, poderao ser
obrigadas a indicar médico coorde-
nador por determinagao do Superin-
tendente Regional do Trabalho, com
base no parecer técnico conclusivo
da autoridade regional competente
em matéria de seguranga e saude do
trabalhador, ou em decorréncia de
negociagao coletiva.

Competéncias do médico
coordenador

Compete ao médico coordenador:
(@) realizar os exames médicos ou
encarrega-los a profissional médico
familiarizado com os principios da
patologia ocupacional e suas causas,
bem como com o ambiente, as
condicoes de trabalho e os riscos a
que esta ou sera exposto cada traba-
Llhador da empresa a ser examinado;
(b) encarregar dos exames comple-
mentares, previstos na NR 7, profis-
sionais e/ou entidades devidamente
capacitados, equipados e qualificados.

Exames médicos obriga-
térios e complementares

Os exames meédicos obrigatdrios
sao: (a) admissional; (b) periddico;
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(c) de retorno ao trabalho; (d) de
mudanca de fungao; (e) demissional.E,
0s exames médicos complementares
sao: (a) avaliacao clinica, abrangendo
anamnese ocupacional e exame fisico
e mental; (b) exames complemen-
tares, realizados de acordo com os
termos especificados na NR 7 e seus
anexos.

Por determinacao do Superinten-
dente Regional do Trabalho, com
base em parecer técnico conclusivo
da autoridade regional competente
em matéria de seguranca e saude
do trabalhador, ou em decorréncia
de negociagao coletiva, as empresas
poderao ser obrigadas a realizar o
exame médico demissional indepen-
dentemente da época de reali-
zacao de qualquer outro exame,
quando suas condicdes represen-
tarem potencial de risco grave aos
trabalhadores.

Atestado de saiude
ocupacional

Para cada exame médico realizado,
o0 médico emitirda o ASO em 2 vias:
(@) a 12 via ficara arquivada no local
de trabalho do trabalhador, inclusive
frente de trabalho ou canteiro de
obras, a disposi¢ao da fiscalizagao do
trabalho; (b) a 22 via sera obrigato-
riamente entregue ao trabalhador,
mediante recibo da 12 via.

Material de primeiros
SOCOrros

Todo estabelecimento devera estar
equipado com material necessario
a prestacao dos primeiros socorros,
considerando-se as caracteristicas
da atividade desenvolvida, e manter
esse material guardado em local
adequado e aos cuidados de pessoa
treinada para esse fim.
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or meio da Instru¢ao Normativa

RFB 1902 de 2019, estabelece-
ram-se as normas e procedimentos para
a apresentagao da Declaragao do Imposto
sobre a Propriedade Territorial Rural
(DITR) referente ao exercicio de 2019.

Obrigatoriedade de
apresentacao

Esta obrigado a apresentar a decla-
racao, referente ao exercicio de 2019,em
relacao ao imdvel rural a ser declarado,
exceto o imune ou o isento, aquele que
seja:

a) na data da efetiva apresentacao:

a.1) apessoa fisica oujuridica proprietaria,
titular do dominio util ou possuidora a
qualquer titulo, inclusive a usufrutuaria;

a.2) um dos condéminos, quando o
imovel rural pertencer simultaneamente
a mais de um contribuinte, em decor-
réncia de contrato ou decisdo judicial
ou em fungao de doagao recebida em
comum;

a.3) um dos compossuidores, quando
mais de uma pessoa for possuidora do
imovel rural;

b) a pessoa fisica ou juridica que, entre
1° de janeiro de 2019 e a data da efetiva
apresentacao da declaragao, perdeu:

b.1) a posse do imdvel rural, pela imissao
prévia do expropriante, em processo
de desapropriagao por necessidade ou
utilidade publica, ou por interesse social,
inclusive para fins de reforma agraria;

b.2) o direito de propriedade pela trans-
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feréncia ou incorporagao do imdvel
rural ao patrim6nio do expropriante,
em decorréncia de desapropriacao por
necessidade ou utilidade publica, ou por
interesse social, inclusive para fins de
reforma agraria; ou,

b.3) a posse ou a propriedade do imével
rural, em funcao de alienagao ao Poder
Publico, inclusive as suas autarquias
e fundagdes, ou as instituicoes de
educacao e de assisténcia social imunes
do imposto;

€) a pessoa juridica que recebeu o imével
rural nas hipoteses previstas na letra
“b”, desde que essas hipdteses tenham
ocorrido entre 1° de janeiro e 30 de
setembro de 2019; e,

d) nos casos em que o imovel rural
pertencer a espodlio, o inventariante,
enquanto nao ultimada a partilha, ou, se
esse nao tiver sido nomeado, o conjuge
meeiro, 0 companheiro ou 0 sucessor a
qualquer titulo.

Prazo para a apresentacao

A declaracao deve ser apresentada
pela Internet, a partir do dia 12 de agosto
e sera interrompida a transmissao as
23h59min59s do dia 30 de setembro de
2019. A comprovacao de entrega é feita
por meio de recibo gravado depois de
sua transmissao, cuja impressao deve ser
realizada pelo contribuinte.

A declaracao apresentada depois de
30 de setembro de 2019, se obrigatoria,
sujeita o contribuinte a multa de 1%
ao més-calendario ou fracao de atraso,
calculada sobre o total do imposto devido,
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ndo podendo o seu valor ser inferior a R$
50,00, no caso de imdvel rural sujeito a
apuracao do imposto, sem prejuizo da
multa e dos juros de mora devidos pela
falta ou insuficiéncia do pagamento do
imposto ou de suas quotas.

Caso seja constatado o cometimento
de erros, omissoes ou inexatidoes na
elaboracao da declaragao ja transmitida
podera apresentar declaracao retifi-
cadora, antes de iniciado o procedimento
de lancamento de oficio. A declaragao
retificadora tem a mesma natureza da
declaracao originariamente apresentada,
substituindo-a integralmente e, portanto,
deve conter todas as informagoes
anteriormente  declaradas com as
alteracoes e exclusoes necessarias, bem
como as informagdes adicionadas, se for
0 Caso.

Pagamento do imposto

O valor do imposto podera ser pago
em até 4 quotas iguais, mensais e
consecutivas. Nenhuma quota deve ser
inferior a R$ 50,00. O imposto de valor
inferior a R$ 100,00 deve ser pago em
quota Unica. A 1? quota ou quota Unica
deve ser paga até o dia 30 de setembro
de 2019, e as demais quotas devem
ser pagas até o ultimo dia Util de cada
meés, acrescidas de juros equivalentes
a taxa Selic, acumuladas mensal-
mente, calculados a partir do més de
outubro de 2019, até o més anterior
ao do pagamento, e de 1% no més de
pagamento. E facultado ao contribuinte
antecipar, total ou parcialmente, o
pagamento do imposto ou das quotas.
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=102369

As associagoes sao constituidas
pela uniao de pessoas que se

organizem para fins ndo econdémicos,

observando-se que nao ha, entre
0s associados, direitos e obrigacoes
reciprocas. Ou seja, as associagoes sao
pessoas juridicas de direito privado
através da qual, pessoas se congregam
objetivando realizar determinada
atividade fim sem intuito de obter
lucro. (artigos 53 a 61, da_Lei 10.406
de 2002, Cadigo Civil).

Estatuto

O documento que materializa
a constituicao de uma associagao
denomina-se estatuto social. Sob pena
de nulidade, o estatuto devera conter:
(@) a denominacao, os fins e a sede
da associagao; (b) os requisitos para
admissao, demissao e exclusao dos
associados; (c) os direitos e deveres dos
associados; (d) as fontes de recursos
para sua manutencao; (f) o modo de
constituicao e funcionamento dos
orgaos deliberativos e administrativos;
() as condicoes para a alteracao das
disposicoes estatutarias e para sua
dissolucao; e, (h) a forma de gestao
administrativa e aprovacao de suas
respectivas contas.

Associados

Todos os associados devem ter direitos
iguais. Mas o estatuto podera instituir
categorias com vantagens especiais.

E intransmissivel a qualidade de
associado, se o estatuto nao dispuser
o contrario. Se o associado for titular
de quota ou fragao ideal do patriménio
da associacao, a transferéncia daquela
nao importara, de per si, na atribuicao
da qualidade de associado ao adqui-
rente ou ao herdeiro, salvo disposicao
diversa do estatuto.

A exclusao do associado s6 é admis-
sivel havendo justa causa, assim
reconhecida em procedimento que
assegure direito de defesa e de recurso
nos termos previstos no estatuto. Sendo
omisso o estatuto, podera ocorrer se for
reconhecida a existéncia de motivos

graves, em deliberacao fundamentada,

pela maioria absoluta dos presentes
em assembleia geral especialmente
convocada para esse fim. De qualquer
modo é fundamental que haja oportu-
nidade de ampla defesa.

Nenhum associado podera ser
impedido de exercer direito ou funcao
que Llhe tenha sido legitimamente
conferido, a nao ser nos casos e pela
forma previstos na lei ou no estatuto.

Assembleia geral

E competéncia privativa da assem-
bleia geral especialmente convocada
para esse fim, cujo quérum é o estabe-
lecido no estatuto, bem como os critérios
de eleicao dos administradores, destituir
os administradores e alterar o estatuto.

DIREITO EMPRESARIAL

Orgaos deliberativos

A convocacao dos 6rgaos delibera-
tivos sera feita na forma do estatuto,
garantindo um quinto dos associados o
direito de promové-la.

Dissolucao

Uma vez dissolvida a associagao,
o remanescente do seu patrimoénio
liquido, depois de deduzidas, se for
0 caso, as quotas ou fracoes ideais
de que o associado for titular, sera
destinada a entidade de fins nao
econdmicos designada no estatuto,
ou, omisso este, por deliberacao dos
associados, a instituicao municipal,
estadual ou federal, de fins idénticos
ou semelhantes.

Por clausula do estatuto ou,
no siléncio, por deliberacao dos
podem estes, antes
da destinagao do remanescente,
receber em restituicao, atualizado
o respectivo valor, as contribuicoes
que tiverem prestado ao patriménio
da associagao.

associados,

N3ao existindo no Municipio,
no Estado ou no Distrito Federal,
em que a associacao tiver sede,
instituicoes nas condicdoes aqui
indicadas, o remanescer do seu
patrimonio, se devolvera a fazenda
do Estado, do Distrito Federal e da
Uniao.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm

Agenda de Obrigacoes Tributarias Setembro 2019

04 Pagamento do |OF - Imposto sobre OperacGes Financeiras 3° Dec.Agosto/2019  DARF
QUARTA " |RRF - Juros Cap.Prdprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos 3° Dec.Agosto/2019  DARF Lei 11196 /05, art, 70, I, “b"
Pagamento dos Saldrios Agosto,/2019 Recibo }Ilg[r]iiiifﬁg;ﬁ)upggun\[/]e?ggogg[lijol'\cordo Coletivo dispde de outa data de
06 Pagamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) Agosto/2019 GFIP / SEFIP Meio eletrdnico / Conectividade Social
SEXTA  Enfrega do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) Agosto/2019 Cadastro Meio eletronico / Port. MTE 1129,/14
Pagamento do SIMPLES Doméstico Agosto/2019 DAE Lei Complementar 150/2015
Pagamento do Saldrio do Empregado Doméstico Agosto/2019 Recibo Lei Complementar 150/2015 Art. 35
Enviar cpia da GPS aos sindicatos Agosto/2019 GPS/INSS 0 prazo de envio de cdpia da GPS ao Sindicato ainda ndo foi alferado por lei.
TEIROCA Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) Agosto/2019 DARF 1020 Cigarros 2402.20.00 Art. 4° Lei 11933/09
Entrega do Comprovante de Juros s/ Capifal Préprio - PJ Agosto/2019 Formuldrio IN SRF 041/98, Art. 2° Il
Enfrega da EFD - Confribuigdes Julho/2019 Dedlaragdo INRFB 1252/12 At 4° ¢ 7°
Pagamento do IQF - Imposto sobre Operacges Financeiras 1° Dec. Set/2019 DARF
IRRF - Juros Cap.Prdprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos 1° Dec. Set/2019 DARF Lei 11196/05, art. 70, 1, “b".
SEIX3TA o : » . DARF 8741 Remessa ao exterior
Pagamento da Contribuido de Intervencdo no Dominio Econdmico (CIDE) Agosto/2019 DARF 9331 Combastives
Pagamento da COFINS e PIS - Retencio na Fonte - Auto Pecas 2° Quinz. Agosto/2019  DARF Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196,/05
Enfrega da EFD-Reinf Agosto,/2019 Declaraciio Faturamento em 2016 acima de RS 78 milhdes
Entrega da DCTFWeb Agosto/2019 Declaragdio INRFB 1787/18
SEG}ijDA Pagamento da Previdéncia Social (INSS) Agosto/2019 GPS Contribuintes individuais  facultativos, Segurado especial
Pagamento da Previdéncia Social (INSS) Agosto,/2019 GPS/INSS Empresas ou equiparadas
Pagamento do Imposto de Renda Refido na Fonfe (IRRF) Agosto/2019 DARF Art. 70, 1, “d"”, Lei 11196/05, alterada p/ Lei 11.933 /09
Pagamento da COFINS/PIS-PASEP - Ent.Financeiras e Equiparadas Agosto/2019 DARF 7897 /4574 Lei 11933/09
Pagamento da CSL/COFINS/PIS - Retengdio na fonte Agosto/2019 DARF 5952 Lei 10833/03 alterada p/ Lei 13137 /15
SE2XOTA Pagamento IRPJ/CSL,/PIS e Cofins — Inc. Imobilidrias - RET- PMCMV Agosto/2019 DARF 4095,/1068 Lei 10931/04, Art. 5° e IN RBF1435/13
Pagamento do IRPJ/CSL/PIS e COFINS - Inc. Imobilidrias RET Agosto/2019 DARF 4095 Lei 10931/04, Art. 5° e INRFB 1435/13
EFD — DF /PE (contribuintes do IPI) Agosto/2019 Sped INRFB 1371/13 e 1685/17
Pagamento do SIMPLES NACIONAL / MEI Agosto/2019 DAS Resolugdo CGSN 094 /11, Art. 38
Enirega da DCTF - Mensal Julho/2019 Declaragdio INRFB 1599/2015, Att. 5°
Pagamento do |OF - Imposto sobre Operagdes Financeiras 2° Dec. Set/2019 DARF
IRRF - Juros Cap.Praprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos 2° Dec. Set/2019 DARF Lei 11196/05, art. 70, 1, “b”".
DARF 5110 Cigarros 2402.90.00
DARF 1097 Mdquinas 84.29, 84.32 ¢ 84.33
25 DARF 1097 Tratores, veic. e motocicletas 87.01, 87.02, 87.04, 87.05 e 87.11
GUARTA Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) Agosto/2019 DARF 0676 Automdveis ¢ chassis 87.03 ¢ 87.06
DARF 0668 Bebidas - Cap. 22 TIPI
DARF 5123 Demais produtos
DARF 0821 Cervejas sujeitas ao Tributagdo Bebidas Frias
DARF 0838 Demais bebidas sujeifas ao RET
Pagamento do PIS/PASEP - COFINS Agosto/2019 DARF Lei 11933/09, Art. 1°
Pagamento da COFINS e PIS - Retengdo na Fonte - Auto Pegas 1° Quinz. Set/2019  DARF Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196/05
DARF 0190 Carné Ledo
Pagamento do Imposto de Renda de Pessoas Fisicas (IRPF) Agosto/2019 DARF 4600,/8523 Ganhos de Capital - Alienagdo de bens e direitos
DARF 6015 Renda Varidvel
Pagamento do IRPJ/CSL- Apuragio Mensal de Imposto por Estimativa Agosto/2019 DARF Lei 9430/96, Art. 5°
Pagamento do IRPJ/CSL- Apuraco Trimestral - 3° Quota 2° Trimestre/2019  DARF Lei 9430/96, Art. 5°
Pagamento do IRPJ - SIMPLES NACIONAL - Lucro de Alienacdo de Ativos Agosto/2019 DARF 0507 INRFB 608/06, Art. 5°
Pagamento do IRPJ - Renda varidvel Agosto/2019 DARF RIR/99, art. 859
30 Pagamento do Imposto sobre Operagdes Financeiras (I0F) Agosto/2019 DARF 2927 Operacdes com contratos de derivativos financeiros
oL bl Entrega da Declaragdo Operacdes Imobilidrias (DOI) Agosto/2019 Declaragdio INRFB 1112/10, Art. 4°
Declaracdio de Operaces Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) Agosto/2019 Dedlaragdo INRFB n® 1761/2017
Pagamento Imposto de Renda Pessoa Fisica - 6° quota Ano/2018 Darf 0211 INRFB 1871, de 2019
Pagamento da Contribuicto Sindical - Empregado Agosto/2019 GRCSU Contribuicdo Facultativa - art. 583,CLT
Imposto sobre a Propriedade Teniforial Rural (ITR) — 1° quota,/Gnica. Ano-2018/Ex-2019  DARF INRFB 1902/19, art. 11.
Declaragdo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (DITR) Ano-2018/Ex-2019  Declaractio INRFB 1902/19, art. 7°.
Declaragdio de Transferéncia de Titularidade de AcGes (DTTA) 1° Sem/2019 Dedlaragdio IN RFB 892/08, art. 4°
Operacdes com criptoativos Agosto/2019 Informagdes INRFB ° 1888/19, art. 8°.

! Nota: Havendo feriado local (Municipal ou Estadual) na data indicada como vencimento da obrigacdo recomendamos consultar se a obrigacdo deve ser recolhida antecipadamente ou postergada.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm#art35
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm#art4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm#art4
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=13711
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.833.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13137.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11196.htm#art70
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=43352
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=79828
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=36833&visao=original
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=70249
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/2002/L10485.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm#art583
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=102369
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=88018&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=102369
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15852
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=100592
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=98886&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm#art5
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15540
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=89949
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466

TABELAS PRATICAS

INSS | Contribuicdes Previdencidrias

1. Segurado Empregado, Empregado Doméstico e Trabalhador Avulso %
Salario de contribuicio (RS) Aliquota
1,6
até 1.751,81 8%
de 1.751,82 até 2.919,72 9%
de 2.919,73 até 5.839,45 11%
2. Segurado Empregado Doméstico (Tabela para orientagio do empregador domésfico)
2 g Tieo INSS Seguro  Indenizagiio
Saldrio dt(e I{;;mlbmguo FGTS %:::.I,I:: EI::,;;O IRRF B0
Empregado  Empregador
até 1.751,81 8% 8% 8% 08% 3,2%
de 1.751,82 até 2.919,72 9% 8% 8% 08% 3,2% _:‘%
de 2.919,73 até 5.839,45 1% 8% 8% 08% 3,2% e ‘g’
(-
acima de 5.839,45 8% 08% 3,2%
3. Segurado Contribuinte Individual e Facultativo 160
A contribuigdo dos segurados, contribuintes individual e facultativo, a partir e 1° de
abril de 2003, é calculada com base na remuneragdo recebida durante o més.
4. Salario Familia
32,0

Remuneracio (RS) Valor (RS)

até 907,77
de 907,77 0 1.364,43

46,54
32,80

TABELAS PRATICAS

Lucro Real Estimativa e Presumido | Percentuais Aplicados

Atividades

- Revenda, para consumo, de combustivel derivado de petrdleo, dlcool efilico carburante e gds
natural

-Venda de mercadorias ou produtos (exceto revenda de combustiveis para consumo)
-Transporte de cargas

- Servigos hospitalares

- Aividade rural

- Industrializacto

- Atividades imobilidrias

- Construgdo por empreitada, quando se tratar de confratago por empreitada de  construgdio
avil, na modalidade total, fornecendo o empreiteiro todos os materiais indispensdveis @ sua
execucdo, sendo tais materiais incorporados a obra

- Qualquer outra afividade (exceto prestacto de servigos) para a qual ndo esfeja

previsto percentual especificado
- IndustrializacGo de produtos em que a matéria-prima ou o produto infermedidrio ou o
material de embalagem tenham sido fornecidos por quem encomendou a  industrializacto

- Servicos de fransporte (exceto o de cargas)

- Servicos (exceto hospifalares, de transporte e de sociedades civis de profissdes
regulamentadas) prestados com exclusividade por empresas com receita bruta
anual néo superior a RS 120.000,00

- Servigos em geral para os quais ndo esteja previsto percentual especifico, inclusive os presta-
dos por sociedades civis de profissdes regulamentadas (que, de acordo com o Novo Cddigo Civil,
passam a ser chamadas de sociedade simples)

- Intermediagdo de negdcios
- Administragdo, locagdo ou cessdo de bens imdveis, méveis e direitos de qualquer natureza

- Servigos de mo de obra de construgdo civil, quando a prestadora ndo empregar materiais de
sua propriedade nem se responsabilizar pela execucto da obra

acima de 1.364,43
Base Legal: Portaria ME n° 9/2019

ndo tem direito ao saldrio familia

Salario Minimo Federal

Periodo Valor (RS)
A partir de Janeiro/2019 - Decreto 9661/2019 998,00
Janeiro a Dezembro/2018 - Decrefo 9255/2017 954,00

Ndo foi publicado afé o fechamento desta edicdo

Imposto de Renda na Fonte a nova fabela do IRRF para 2019.

Base de Calculo Mensal (RS) Aliquota Parcela a Deduzir (RS)
até 1.903,98

de 1.903,99 até 2.826,65 7,5% 142,80

de 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80

de 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13

acima de 4.664,68 27,5% 869,36

Deducdes admitidas:

a) por dependente, o valor de RS 189,59 por més;

b) parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e pensdo, até o valor de RS
1.903,98 por més, a partir do més que o contribuinte completou 65 anos de idade;

¢) as importdncias pagas em dinheiro, a fitulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do acordo
ou decisdo judicial, inclusive a prestacdo de alimentos provisionais;

d) as contribuicdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

e) as contribuicdes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no Pais, cujo Gnus tenha sido
do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da Previdéncia
Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores, aposentados e
pensionistas.

M’ Mundo digital

Vendas pela internet

&

Para a maioria das empresas, as midias digitais
constituem parte indispensavel dos esforcos de
marketing e comunicagao. Embora algumas vejam
nisso um grande desafio, nao é possivel ignorar
esse novo cenario.

Um profissional de marketing precisa ter em
mente que os instrumentos digitais devem fazer
parte do mix de marketing, mas que também eles
tém uma combinacao prépria. O marketing digital
sé tera resultado se for gerido com a mesma
atencao dedicada aos elementos tradicionais.

Muitas vezes, as empresas cometem o erro de
usar a midia digital de forma isolada, em vez
de integra-la aos esforcos de marketing off-line.
Mas o segredo da eficacia esta na coordenacao
adequada, ja que a falta de integracao pode levar
a um conflito entre as midias tradicional e digital.
No final, a decisao sobre a integragao é tomada
pelos clientes, pois o consumidor bem informado
espera uma combinacao das duas formas de
marketing. Se vocé nao for capaz de oferecer
opgoes integradas, eles irao procurar alternativas
em outro lugar.

S
=
)
S
)
<
£
I}
S
<
as
@
5
3
<
N
<
£
S
H
“
2
=
5
<
()
N
3
=
>
Q
o
]
O
2
3
s
o
&

m T%O



Legislacao | clique sobre o item para ler mais

Para Vocé

J Declaragoes

Obrigatdrias
DMED e-Financeira\
DECRED DME
DBF DIRPF
DCTF Web DOI
RAIS DIRF
ﬁ Para Empresa PER/DCOMP DITR
h DIMOB ECF
= Regulamento do Imposto de Renda
= Regulamento do IPI DTTA ECD
= Tabela de Incidéncia do IP! DIF-Papel Imune EFD
= Regulamento da Previdéncia Social DEFIS SPED
- Regulamento Aduaneiro S|mp[e5 Nacional
$ Regulamento do ICMS
o
= RICMS/AC = RICMS/DF = RICMS/MT = RICMS/RJ = RICMS/SE
= RICMS/AL = RICMS/ES = RICMS/PA = RICMS/RN = RICMS/SP
= RICMS/AM = RICMS/GO = RICMS/PB = RICMS/RO = RICMS/TO
= RICMS/AP = RICMS/MA = RICMS/PE = RICMS/RR
= RICMS/BA = RICMS/MG = RICMS/PI = RICMS/RS
= RICMS/CE = RICMS/MS = RICMS/PR = RICMS/SC



http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15951
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=65746
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=65746
http://www.rais.gov.br/sitio/download_homologacao.jsf#portaria
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16031
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15232
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88018
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=84503#1744336
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=93748&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=95544
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=92278
http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=39240&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=16087&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=48711
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=89949
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15852
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88912
http://www1.receita.fazenda.gov.br/Sped/
http://www.sefaz.ac.gov.br/wps/wcm/connect/cbe986004e47672fa600ef202d0f6814/DECRETO.08-98-atualizado.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=cbe986004e47672fa600ef202d0f6814
http://www.fazenda.df.gov.br/aplicacoes/legislacao/legislacao/TelaSaidaDocumento.cfm?txtNumero=18955&txtAno=1997&txtTipo=6&txtParte=.
http://www.sefaz.mt.gov.br/legislacao/livro.aspx?B=4
http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/faces/menu_structure/legislacao/legislacao-estadual-navigation/coluna2/RegulamentoDoICMS?_afrLoop=1355626993579000&datasource=UCMServer%23dDocName%3A80961&_afrWindowMode=0&_adf.ctrl-state=wlbwo53ll_4
http://legislacao.sefaz.se.gov.br/legisinternet.dll/Infobase3/01-regulamento_2002_completo/regulamento_2002_completo.htm
http://gcs.sefaz.al.gov.br/sfz-gcs-web/documentos/visualizarDocumento.action?key=PxkdoyemeAA%3D&acess=1
http://www.sefa.es.gov.br/arquivos/ricms/ricms_1090R.pdf
http://www.sefa.pa.gov.br/legislacao/interna/decreto/dc2001_04676.pdf
http://www.set.rn.gov.br/contentProducao/aplicacao/set_v2/legislacao/enviados/listagem_filtro.asp?assunto=4&assuntoEsp=5
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A Balaminut, fundada em 1990, tem seu
negocio focado na gestdo do conhecimento,
com O proposito de encantar seus clientes
com solugcdes sustentaveis para gerar
prosperidade e perenidade para suas
organizacdes e para a sociedade em geral.
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O Boletim do Empresario € uma excelente ferramenta
de marketing para fidelizacdo de seus clientes, de
relacionamento com o mercado, de projecao e consolidacdo
da sua marca associada a assuntos da atualidade, sobre
gestdo empresarial e alteragdes regulatorias.
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fiscal, pratica trabalhista, gestdo de pessoas e alteracSes
regulatorias complementado com agendas de obrigagdes
tributarias, tabelas praticas e indicadores econdmicos, com
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